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Capitolul I - Cadrul general de dezvoltare strategica

1. Domeniul de cercetare
In conformitate cu statutul sau, Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Fizica Tehnica
—IFT lasi (INCDFT-IFT lasi) desfasoara activitati de cercetare-dezvoltare si inovare in domeniul
materialelor cu structuri si proprietati fizice noi, dispozitive, aparate si echipamente bazate pe
acestea, metode noi de obtinere si tehnici noi de caracterizare a materialelor si de control
nedistructiv, metode de separare electricd si magneticd, materiale si dispozitive speciale cu
aplicatii in inginerie, medicina si biotehnologie. Aplicatiile care rezulta din aceste cercetari sunt
dezvoltate in parteneriat att cu institute de cercetare si universitdti, in cadrul programelor
nationale de cercetare si a altor programe internationale, cat si cu parteneri industriali.
Activitatea de cercetare stiintifica dezvoltata la INCDFT-IFT lasi este completata cu activitatea de
perfectionare profesionald si educatie, prin:
(@) coordonare de doctorate (cercetatori din institut sunt si conducatori de doctorat afiliati la
diferite IOSUD-uri);
(b) activitati demonstrative pentru studentii de la facultatile de profil (inclusiv masteranzi si
doctoranzi);
(c) formarea tinerilor specialisti pentru utilizarea echipamentelor performante de cercetare
din institut.
Cu o traditie de peste sapte decenii de activitate si avand rezultate notabile in domeniul cercetarii
stiintifice, INCDFT-IFT lasi, desi un institut de marime medie (~ 80 total angajati), este un centru
de excelenta care contribuie deopotriva atat la dezvoltarea cercetdrii nationale/regionale, cat si a
cercetarii internationale.
Accederea la acest statut de excelenta si intdrirea lui au fost realizate printr-un efort sustinut in
directia recunoasterii internationale a activitatii stiintifice. Deschiderea catre comunitatea
stiintifica internationala, inclusa si in strategia de dezvoltare institutionald, vizeaza actiuni de
colaborare, la diferite niveluri, cu institutii de cercetare, universitati si companii din intreaga lume
si este transpusa in practica de catre INCDFT-IFT lasi atat prin intermediul proiectelor de cercetare
comune (bilaterale, europene, internationale), consultanta de specialitate, valorificarea rezultatelor
cercetarii, organizarea in comun de manifestari stiintifice internationale, cat si prin angajarea de
specialisti cu inalta calificare in institut si trimiterea la specializari a personalului de cercetare din
institut in laboratoare de prestigiu din Europa, Statele Unite si Japonia.

2. Integrarea directiilor de cercetare specifice institutului national in spatiul national si european
de cercetare-dezvoltare si inovare

Uniunea Europeand (UE) faciliteaza crearea unui Spatiu european de cercetare unic (European
Research Area— ERA), care sa permita cercetatorilor sa lucreze in orice tara din UE si 1n interiorul
caruia sa fie sprijinita si incurajatd cooperarea transfrontaliera. Cercetarea si inovarea au fost
plasate in centrul strategiei UE privind cresterea economica si crearea de locuri de munca, statele
membre fiind incurajate sa investeasca 3% din PIB in cercetare si dezvoltare (1% din fonduri
publice si 2% din fonduri private), ceea ce se estimeaza ca ar genera 3,7 milioane de locuri de
munca si ar determina o crestere anuala a PIB-ului UE cu circa 800 de miliarde de euro. Initiativa
,,O Uniune a Inovarii” directioneaza eforturile Europei (si cooperarea cu tarile din afara UE) catre
abordarea principalelor provocari actuale: energie, sigurantd alimentard, schimbari climatice,
imbatranirea populatiei. Fiecare verigd din lantul inovarii va trebui consolidata, de la cercetarea
fundamentala la comercializare.

Spatiul national al cercetarii stiintifice este in prezent definit de Strategia Nationald de Cercetare,
Inovare si Specializare Inteligenta (SNCISI) 2022-2027, document aprobat prin HG nr. 933 din 25
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iulie 2022. Aceasta strategie reprezinta 0 actualizare a viziunii asupra sistemului de CDI prin
identificarea nevoilor interne si, mai ales, prin raportarea la obiectivele Strategiei Nationale pentru
Dezvoltarea Durabila a Romaniei 2030, asa cum aceastea definesc tintele Viziunii 2030.

La nivel national, activitatile de CDI de la INCDFT-IFT lasi se incadreaza in principal in domeniul
de specializare inteligenta 5. Materiale functionale avansate din SNCISI 2022-2027, subdomeniile
5.4 Materiale pentru aplicatii electronice, electrice, fotonice, magnetice si in senzoristica, 5.5
Materiale biocompatibile si 5.6 Materiale pentru energie, dar vizeaza inca 2 domenii din aceasta
strategie: 2. Economie digitald si tehnologii spatiale si 7. Sandtate - preventie, diagnostic si
tratament avansat.

Aria principala de activitate din INCDFT-IFT lasi, respectiv Materialele multifunctionale
avansate, cu predilectie magnetice, avind structuri si proprietati speciale, destinate mai ales
aplicariilor industriale si medicale de varf, dar si unor domenii strategice, cum ar fi securitatea
nationald sau tehnologia informatiei, face deja parte dintr-o arie de mare interes la nivel european
si international, asa cum reiese din analiza principalelor preocupari finantate in UE si in tari cu
traditie in activitati de cercetare stiintifica si inovare de top (S.U.A., Japonia, Coreea de Sud, etc.).
In cadrul acestora, prepararea si caracterizarea de noi materiale magnetice avansate, cu proprietati
superioare, conferite de noile compozitii si/sau de noile structuri controlate ale acestora, reprezinta
un subiect deosebit de important, mai ales din perspectiva cerintelor care existd pentru noi astfel
de materiale cu aplicatii in medicina si inginerie (senzori si sisteme de senzori cu dimensiuni din
ce in ce mai mici si cu sensibilitate mare — microsenzori pentru detectia semnalelor biologice,
particule magnetice cu aplicatii teranostice, noi materiale pentru aplicatii in microchirurgie, noi
magneti permanenti pentru cresterea eficientei energetice, noi materiale pentru ecranare
electromagnetica, etc.). Astfel, sunt necesare materiale cu forme si dimensiuni variate (fire
submicronice, microfire, nanofire, micro si nanopulberi, straturi subtiri simple si multistrat, diferite
alte structuri la nivel micro si nano, fluide magnetice), care prezinta caracteristici structurale si
magnetice specifice, dar in acelasi timp controlate, si totodata capabile sa ia valori in intervale
relativ largi, in functie de aplicatia concreta avuta in vedere.

Materialele magnetice avansate cu structuri controlate (amorfe, nanocristaline, policristaline)
acopera un interval larg de dimensiuni care porneste de la scara nano (nanoparticule, nanopulberi,
nanofire, nanotuburi), trece prin scara micro (microparticule, microfire) si atinge nivele superioare
(ex. sute de micrometri) in functie de cerintele si specificatiile aplicatiilor vizate. Mai exact,
dezvoltarea unor noi astfel de materiale prezinta un interes deosebit in prezent, asa cum rezultd din
preocuparile intense ale grupurilor de cercetatori din industrie si din mediul academic de a crea,
prin diferite tehnici de preparare, noi materiale magnetice cu proprietati fizice superioare, pentru
aplicatii in arii de varf ale medicinei (terapia cancerului, studiul celulelor stem) si ingineriei
(bioinginerie, telecomunicatii, tehnica de calcul, industria electronica si electrotehnica, industria
auto, etc), care sd asigure in acelasi timp consumuri cat mai reduse de energie.

3. Caracteristici ale mediului socio-economic

Romania se situeaza mult in urma altor state membre ale UE in ceea ce priveste resursele investite
in cercetare si dezvoltare, atat in cazul cheltuielilor intreprinderilor, cat si In cazul cheltuielilor
publice. Lipsa de previzibilitate si nivelul scazut al finantarii publice in materie de cercetare si
dezvoltare au afectat sistemul in termeni structurali, contribuind la un exod semnificativ de creiere,
diminudnd calitatea resurselor umane si conducand la utilizarea insuficienta a infrastructurilor
avansate care sunt disponibile in mai multe centre de cercetare. Gradul ridicat de fragmentare a
sistemului public de cercetare reprezinta un obstacol in calea eficientei si eficacitatii acestuia.




Capitolul Il - Analiza SWOT stiintifica si financiara

Analiza SWOT stiintifica
Analiza SWOT stiintifica a INCDFT-IFT lasi a fost realizatd in mod logic in urma unei analize a
punctelor tari (S) si a punctelor slabe (W) ale institutului, precum si a oportunitatilor (O) si
amenintarilor (T) din mediul extern n urmatorii 5+ ani. Analiza SWOT tine, de asemenea, cont
de principalele prioritati identificate in SNCISI 2022-2027, in politicile nationale de CDI, in
PNRR, in POCIDIF, in Programul Regional al Regiunii Nord-Est pentru perioada 2022-2027, in
Viziunea EUROPA 2030 si in programul actual de investitii al UE pentru cercetare si inovare,
HORIZON EUROPE (2021-2027).
Astfel, au fost identificate principalele prioritati:

i) cresterea implicarii in programele de cercetare si inovare ale UE;

il) intensificarea eforturilor de atragere de fonduri din mediul privat;

iii) concentrarea resurselor pentru dezvoltarea de noi materiale multifunctionale pentru

aplicatii multidisciplinare, care sa raspunda nevoilor societatii;
Iv) cresterea numarul de cercetatori.

Puncte tari (S) si Puncte slabe (W)

Oportunititi (O) si Amenintari (T)

Puncte tari (S)

Sl

S2.

S3.

S6.

S7.

SO.

Existenta unei echipe puternice de cercetare cu
pregatire multidisciplinara (fizicieni, chimisti,
ingineri, bioingineri, medici, informaticieni) si
CU 0 vasta experienta.

Experientd in participarea la proiecte CD
nationale si internationale de anvergura.
Experienta in domeniul inovarii si dezvoltarii
de noi materiale multifunctionale si de aplicatii
multidisciplinare pe baza acestora (micro- si
nanosenzori, traductori, biosenzori, etc.).

Institutul dispune de o gama largd de noi
echipamente pentru prepararea de esantioane,
caracterizarea complexd a acestora, precum si
pentru realizarea si testarea senzorilor.

Existenta unei culturi a comunicarii, a
relationdrii si a formarii de parteneriate la nivel
national si international (peste 100 de proiecte

activitatilor de diseminare a rezultatelor de
CD, aceasta conducand la formarea de noi
parteneriate cu organizatii din tara si din
strainatate.

Certificare in Managementul Calitatii 1SO

Oportunitati (O)

Ol. Existenta unui potential ridicat de
crestere a participarii la competitii de
proiecte de cercetare nationale.

0O2. Existenta unui important potential de
crestere a participarii la proiecte
finantate din fonduri structurale.

0O3. Existenta unui potential promitator de
participare la competitii de proiecte in
cadrul HORIZON EUROPE.

OA4. Potentialul de a dezvolta noi proiecte

S4. Experientd in dezvoltarea de noi tehnici si cu parteneri internationali (S.U.A.,
echipamente complexe pentru aplicatii Japonia, Canada, etc.).
inovatoare. O5. Potentialul de a creste numarul de
S5. Experientd 1in caracterizarea materialelor colaborari cu companii din tara si din
magnetice utilizind metode si echipamente strainatate.
complexe. O6. Potentialul de  imbunatatire a

vizibilitatii internationale si a ratei de
succes la proiecte europene prin
actiuni de cercetare colaborativa si
transfer tehnologic, precum si prin
actiuni specifice de diseminare, cum
ar fi: publicatii in reviste stiintifice de
prestigiu si participari la cele mai

de colaborare cu parteneri din tard si peste 50 importante  conferinte  stiintifice

la nivel european si international in ultimii 10 internationale din domeniu.

ani). O7. Potentialul de a  intensifica
S8. Institutul ~ acordd  importantd  deosebitd valorificarea rezultatelor cercetarilor

prin colaborari cu companii din tara si
din  strdinatate  interesate  in
implementarea acestora in productie.

Potentialul de initiere si participare la
imbunatatirea cadrului legislativ cu

08.
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9001:2015 (Certificat SRAC
12210/02.11.2020) si in Managementul
Inovarii (Certificat nr. CIT/23/1/06.11.2020,
conform cu ceringele SR 13572:2016).

privire  la  cercetare-dezvoltare-

inovare.

Puncte Slabe (W)

W1. Un numar moderat de publicatii in reviste cu
factor de impact mare.

W?2. Ponderea inca redusa a fondurilor atrase din

Amenintari (T)

T1

. Fenomenul de ,,brain-drain” afecteaza

in continuare resursa umana inalt
calificata, prin migrarea cercetatorilor

mediul privat din activititi de transfer in strainatate.

tehnologic si din servicii. T2. Plecarea cercetatorilor in mediul
W3. Un numar mic de brevete internationale, privat (in special la companii

asociat cu costurile crescute pe care le multinationale).

presupune brevetarea internationala.

WA4. Lipsa de start-up-uri si/sau spin-off-uri create

de institut.

WS5. Numarul relativ redus al doctoranzilor.

W6. Un numar limitat de colabordri cu mediul de
afaceri local, regional si national.

W7. Numadr limitat de cercetatori cu experienta in
exploatarea tuturor oportunitatilor oferite de
programele de finantare europene si
internationale.

T3.

T4,

T5.

T6.

Lipsa unei baze de recrutare adecvate
pentru doctoranzi si tineri cercetatori.
Interesul scazut al companiilor pentru
inovare si pentru investitii in
cercetare.

Fluctuatii puternice in finantarea
proiectelor nationale din cauza
schimbarilor dese ale prioritatilor
politice, cu efecte negative majore
asupra finantarii directe a activitatilor
de CDLI.

Inexistenta  unei ritmicitdti in
organizarea de competitii nationale de
proiecte de CD, existand perioade
lungi in care astfel de competitii nu au
fost organizate.

Analiza SWOT financiara

Analiza SWOT financiara a tinut cont de realitatile economice la nivel national si international,
sintetizand pe de o parte avantajele care pot contribui la stabilitatea financiara a institutului, iar
pe de alta parte potentialele amenintari la adresa acesteia.

Puncte tari (S) si Puncte slabe (W)

Oportunitati (O) si Amenintari (T)

Puncte tari (S)

S1. Experientd in administrarea eficientd a
fondurilor castigate prin competitii de proiecte
nationale si internationale de anvergura (inclusiv
proiecte finantate din fonduri structurale si
proiecte de tip ,,actiuni suport”).

Institutul este in prezent intr-o pozitie financiara
adecvata initierii de noi proiecte de dezvoltare
institutionala.

Institutul este proprietarul cladirii si a tuturor
echipamentelor si facilitatilor din dotare, nefiind
necesare costuri suplimentare pentru inchirierea
acestora.

Profitul este reinvestit in activitatile de CDI.

S2.

S3.

S4.

Oportunitati (O)

02.

O3.

O1. Situatia financiara echilibratd a

institutului 1i conferd acestuia o
reputatie bund pentru contractarea
unor eventuale credite bancare in
vederea dezvoltarii continue.

Potentialul de a intensifica
valorificarea rezultatelor cercetarilor
prin colaborari cu companii din tara
si din strdinatate interesate in
implementarea acestora 1n productie.
Potentialul de a spori participarea la
competitii pentru obtinerea de
proiecte de CDI, in vederea cresterii

S5. Institutul desfasoara si activitati economice volumului de resurse financiare
(contracte de consultanta, servicii, livrari de atrase.
produse, etc.), generatoare de profit, pe langa | O4. Potentialul de crestere a ratei de
activitatile de CDI suportate din fonduri publice absorbtie a  fondurilor  din
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(non-profit).

S6. Institutul participa la competitiile nationale
pentru finantarea proiectelor CDI cu un numar
ridicat de propuneri, pentru a-si creste
semnificativ sansele de a atrage noi fonduri.

S7. Institutul are capacitatea necesara absorbirii de
fonduri  suplimentare  pentru  dezvoltarea
institutionald avuta in vedere prin acest proiect.

programele nationale si europene.

Puncte Slabe (W)

W1. Fonduri nationale insuficiente pentru realizarea
de investitii in cele mai noi echipamente de CDI
si pentru asigurarea mentenantei echipamentelor
existente (service, revizii periodice, piese de
schimb foarte scumpe).

W2. Institutul desfasoard o activitate moderata de
diseminare a rezultatelor proprii, ceea ce
limiteaza oportunitatile de stabilire de colaborari
si parteneriate cu companii din tara si din
strdindtate in vederea atragerii de fonduri.

Wa3. Rata relativ redusd de succes la competitii
pentru finantarea proiectelor CDI.

W4, Rata relativ redusda de participare a
cercetatorilor de la INCDFT-IFT Iasi la
programe europene.

Amenintari (T)

T1.

T2.

T3.

T4.

TS.

T6.

T7.

Lipsa predictibilitdtii in finantarea
activitatilor de CDI la nivel national.
Inceperea cu mare intarziere (3-4
luni) in fiecare an a finantarii
proiectelor/programelor nationale

de CDI, ceea ce creeaza probleme
majore in cash-flow-ul institutului.
Reducerea constantda a ponderii
bugetului alocat noilor competitii pe
proiecte de CDI nationale.
Reducerea bugetelor contractate
initial in cazul proiectelor nationale
in functie de alocarile bugetare
anuale si lipsa cadrului legislativ
adecvat pentru finantarea acestora In
sistem multianual, similar
proiectelor europene.

Continua modificare a legislatiei
fiscale nationale, care afecteaza
planificarea eficienta a resurselor.
Cresterea continua a dobanzilor si
comisioanelor bancare.

Birocratia exagerata si
inflexibilitatea  personalului  din
Autoritatile Contractante din
Romania.




Capitolul 111 - Obiective si directii strategice de dezvoltare

Activitatile de cercetare stiintifica, dezvoltare tehnologica si inovare desfasurate la INCDFT-IFT

lasi urmaresc Imbunatatirea continua a performantei rezultatelor obtinute, cu efect asupra cresterii

vizibilitatii si atractivitatii stiintifice si tehnologice a institutului pe plan national si international,
fiind focalizate pe urmatoarele directii strategice:

A. Domenii principale de cercetare-dezvoltare:

1) Prepararea si caracterizarea fizica, morfologica si structurala a noi tipuri de materiale
avansate: (i) materiale nanocompozite/nanostructurate/micro si nanodimensionate sub forma
de benzi, micro si nanofire, micro si nanopulberi, inclusiv fluide reometrice, pentru aplicatii
in inginerie si medicind; (ii) noi tipuri de micro si nanostructuri (nanopillars, micro si
nanofire/trasee planare) cu aplicatii (bio)medicale; (iii) noi tipuri de materiale avansate
integrate pentru stocarea hidrogenului; (iv) noi materiale magnetic moi amorfe, nanocristaline
sau nanocompozite; (v) noi tipuri de magneti permanenti.

2) Proiectarea si realizarea de noi aplicatii multidisciplinare bazate pe noi materiale
multifunctionale avansate preparate la INCDFT-IFT lasi: (i) senzori si sisteme de senzori
magnetici; (ii) dispozitive pentru spintronica; (iii) senzori/biosenzori pentru aplicatii
(bio)medicale; (iv) senzori si actuatori pe baza de efecte magnetoelastice; (v) particule
magnetice pentru aplicatii in hipertermie; (vi) purtatori magnetici.

3) Dezvoltarea de tehnici noi, dispozitive si echipamente pentru: (i) supraveghere electronica;
(i1) aplicatii in domeniul frecventelor inalte (ecrane electromagnetice si metastructuri); (iii)
senzori si tehnici pentru control nedistructiv/neinvaziv; (iv) dispozitive neconventionale de
tip ,,harvesting” de conversie a energiei; etc.

B. Domenii secundare de cercetare-dezvoltare
Cercetari stiintifice si tehnologice multidisciplinare in domenii conexe magnetismului si
materialelor magnetice: (i) medicina (noi tipuri de biosenzori; noi materiale si Sisteme pentru
hipertermie magnetica si/sau tehnica purtatorilor magnetici); (ii) energie (noi tipuri de
materiale nanostructurate pentru stocarea hidrogenului); (iii) tehnologia informatiei (retele de
senzori); (iv) agricultura (noi tipuri de argile anionice magnetice); (v) industria auto si
securitate (noi tipuri de senzori/sisteme de senzori magnetici).

C. Servicii / Microproductie

1) Servicii specializate, inclusiv pe infrastructurd de cercetare specifica

2) Microproductie (pe baza de comenzi):

(a) materiale amorfe si nanocristaline sub forma de benzi, microfire ,,conventionale”,
microfire si nanofire acoperite cu sticla, materiale masive in diferite forme 3-D - preparare,
tratamente termice de devitrificare, caracterizare magnetica;

(b) senzori magnetici si dispozitive pe baza de micro si nanofire amorfe si nanocristaline,
micro si nanoparticule - proiectare, realizare si caracterizare dinamica;

(c) instalatii pentru prepararea de materiale sub forma de benzi, fire si microfire acoperite cu
sticla, alte tipuri de materiale magnetice amorfe/nanocristaline prin procedeul racirii rapide
din topitura - proiectare, realizare, transfer de tehnologie, editare instructiuni de operare;

(d) instalatii pentru caracterizarea magnetica si electrica a materialelor magnetice amorfe si
nanocristaline - proiectare, realizare, editare instructiuni de operare.

Fiind un important centru in domeniul cercetarilor avansate pentru senzori si sisteme de senzori

pe baza de micro si nanomateriale magnetice si producand aceste materiale magnetice speciale,

precum cele amorfe si nanocristaline, pe care, de altfel, le si livreaza catre numeroase companii,
universitati si institute de cercetare din intreaga lume, INCDFT-IFT lasi se bucurad de deschiderea
spre comunitatea stiintifica internationala si de recunoasterea acesteia.




Directiile de CDI ale INCDFT-IFT lasi, validate de Consiliul Stiintific si aprobate de Consiliul de
Administratie, vor fi implementate in cadrul echipelor, compartimentelor si laboratoarelor de
cercetare din organigrama. INCDFT-IFT lasi depune eforturi sustinute in vederea orientarii
activitatii de CDI cétre sectoarele economice cu potential de crestere printr-o activitate intensa de
marketing, care vizeaza cresterea vizibilitatii institutului si identificarea nevoilor de inovare ale
agentilor economici.

Misiunea INCDFT-IFT lasi este de a se concentra pe acele domenii specifice in care comunitatea

stiintifica internationala joaca un rol important si in care poate oferi un impuls considerabil, in

principal industriei si altor sectoare ale societatii bazate pe cunoastere, prin dezvoltarea de cercetari
stiintifice de clasd mondialda in domeniul magnetismului (materiale si dispozitive magnetice
multifunctionale inovatoare) si a disciplinelor conexe.

Pe baza analizei SWOT stiintifice si tindnd cont si de principalele prioritati identificate in SNCISI

2022-2027, in politicile nationale de CDI, in PNRR, in POCIDIF, in Programul Regional al

Regiunii Nord-Est pentru perioada 2022-2027, in Viziunea Europa 2030 si in programul

HORIZON EUROPE (2021-2027) al UE, am identificat principalele obiective strategice pentru

urmatorii 5 ani:

O.1)cresterea performantei stiintifice a activitatii de cercetare prin deschiderea de noi directii de
cercetare inter si multidisciplinara (care acopera domenii ale fizicii, chimiei, electronicii,
biologiei, medicinei, stiintelor agricole), raspunzand domeniilor si ariilor tematice din cadrul
PN 111, programelor UE si altor programe internationale;

O.2)concentrarea resurselor pentru dezvoltarea de noi materiale multifunctionale pentru aplicatii
multidisciplinare, care sa raspunda nevoilor societatii, pornind de la activitati de cercetare
fundamentala, pe baza unor noi fenomene si procese fizice, a unor particularitati structurale,
morfologice si functionale ale noilor materiale/dispozitive dezvoltate;

0.3)valorificarea mai eficienta a rezultatelor prin intensificarea: (i) brevetarii ideilor inovatoare;
(i) diseminarii pe scara larga in publicatii cu factor de impact stiintific mare; (i) utilizarii
acestora in domenii aplicative prioritare la nivel national si international; (iv) diversificarii
serviciilor catre sectorul economic; (V) exploatarii drepturilor de proprietate intelectuala
(licentiere, cesiune);

O.4)consolidarea parteneriatelor existente in activitatea de cercetare si realizarea de noi consortii
si retele de cercetare impreuna cu universitati, institute de cercetare si companii din tara si
din strainatate, pentru aplicarea cu succes la programele Uniunii Europene (HORIZON
EUROPE, programe dedicate IMM-urilor, programe regionale) si pentru atragerea de noi
investitii;

O.5)atragerea de fonduri din mediul public si privat prin: (i) promovarea mai eficienta a
portofoliului de cunostinte si rezultate proprii; (ii) contracte de consultantd si servicii
specializate catre companii cu capital de stat, autoritati locale si regionale, companii private,
inclusiv IMM-uri; (iii) intalniri directe cu mediul de afaceri pentru identificarea necesitatilor
si a problemelor tehnice cu care se confrunta;

O.6)cresterea participirii in programele de cercetare, dezvoltare si inovare ale UE prin
accesul unui numar mai mare de cercetdtori la stagii de pregdtire in domeniul scrierii de
proiecte si prin valorificarea mai eficienta a colaborarilor cercetatorilor INCDFT-IFT lasi cu
alte organizatii de cercetare din tara si din strainatate;

O.7)cresterea numirului de locuri de munci in cercetare si inovare prin: (i) diversificarea
serviciilor catre mediul economic; (i) investitii; (iii) abordarea de noi directii de cercetare
inter- si multidisciplinara de interes national; (iv) co-interesarea personalului de cercetare in
activitatile de valorificare a rezultatelor activitatilor de CDI,



0.8) extinderea activitatilor de asistenta tehnica si de acordare de servicii stiintifice si tehnologice
de 1nalt nivel in domeniile prioritare in care INCDFT-IFT lasi are expertiza: (i) materiale
multifunctionale dedicate unor aplicatii concrete, (ii) metode de caracterizare particularizate
la necesitatile specifice, (iii) proiectarea de aplicatii personalizate.

La fiecare obiectiv strategic se vor depune eforturi pentru depasirea valorilor indicatorilor asociati,

corespunzatoare perioadei 2022-2026 prin planul de masuri prezentat in Capitolul IX.



Capitolul 1V - Strategia de resurse umane
In domeniul resurselor umane, ne propunem:

1)
2)
3)
4)
5)
6)

7)

8)

9
10)

11)

mentinerea si perfectionarea continua a personalului de baza existent, cu contract de munca
pe perioada nederminata, implicat in activitatile de cercetare-dezvoltare si inovare;
promovarea personalului de cercetare prin mentinerea unui nivel inalt de exigenta stiintifica;
cresterea numarului de doctori in stiinte;

angajarea de studenti, masteranzi, doctoranzi, cercetatori postdoctorali, care sa corespunda
din punct de vedere al exigentelor institutului;

asigurarea pentru salariati a unui climat social si salarial stimulativ si motivant;

asigurarea cadrului institutional in vederea specializarii potentialilor directori de proiecte, in
special a celor tineri, in managementul activitatilor de cercetare si in administrarea
proiectelor;

cresterea numarului de personal acreditat in cercetare, prin (i) promovarea doctoranzilor care
sunt in curs de finalizare a tezelor si a cercetatorilor postdoctorali, (ii) stimularea intoarcerii
in tard a unor specialisti plecati in strainatate, (iii) cooptarea de cercetatori de la universitatile
din lasi si de la alte organizatii (clinici universitare, companii), cu care institutul desfasoara
activitati de colaborare;

se va continua experienta deja existenta de a avea doctoranzi la cursuri de zi, care sa-si
desfasoare activitatea permanentd la INCDFT-IFT lasi, subiectele de teza de doctorat ale
acestora fiind cuprinse in activitatile de CDI care se realizeaza in proiectele de cercetare in
curs de derulare la institut, asigurand astfel cointeresarea tinerilor in gasirea de solutii
inovative;

realizarea de activitati de formare a tinerilor cercetatori prin stagii de cercetare in laboratoare
de prestigiu din Europa, S.U.A., Japonia, etc.;

specializarea/perfectionarea profesionala a personalului din cercetare prin cursuri de
management, cursuri de informare privind utilizarea sistemului de documentare electronic;
armonizarea echipelor de cercetare din punct de vedere al mediei de varsta a personalului in
vederea sporirii sanselor de succes la competitiile de proiecte.

10



Capitolul V - Mecanisme de stimulare a aparitiei de noi subiecte si teme de cercetare
Misiunea INCDFT-IFT lasi este de a se concentra pe acele domenii specifice in care comunitatea
stiintifica internationald joaca un rol important si poate oferi un impuls considerabil, in principal
industriei si altor sectoare ale societatii bazate pe cunoastere, prin dezvoltarea de cercetari
stiintifice de clasa mondiala in domeniul principal de activitate al institutului si a disciplinelor
conexe.

INCDFT-IFT lasi implementeaza in mod curent o serie de mecanisme pentru stimularea aparitiei
de noi subiecte, teme si directii de cercetare. Intentionam ca pe viitor s mentinem mecanismele
care si-au dovedit eficienta in stimularea aparitiei de idei si tematici noi, sa le actualizam pe cele
care nu dat rezultatele scontate si sa introducem unele noi, adaptate cerintelor actuale:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9

intalniri periodice ale specialistilor din institut in vederea analizarii si discutarii subiectelor
stiintifice de interes care vor fi implementate in viitor (sesiuni de ,,brainstorming”);
incurajarea participarii specialistilor din institut la manifestari stiintifice din tara si strainatate
in vederea identificarii tematicilor de interes la nivel national si international si a unor
incurajarea participarii tinerilor cercetatori din institut la stagii de cercetare in laboratoare de
cercetare din tara si din strainatate, scoli de vara, workshop-uri si seminarii organizate in
cadrul proiectelor europene, etc., in vederea implementarii in institut de noi proiecte si noi
colaborari;

lectii invitate sustinute in institut de cercetatori de renume (spre ex. IEEE Magnetics Society
Distinguished Lecturers);

incurajarea contactelor cu mediul economic si cu autoritdtile locale in vederea identificarii de
solutii inovative care sa raspunda cerintelor acestora;

implicarea mai activa in programe de doctorat si de masterat;

atragerea de tineri cercetatori din straindtate sau romani plecati in strainatate cu cel putin 3
ani in urma, in vederea transmiterii de propuneri de proiecte europene (ERC SG, ERC CG,
ERC Marie Curie Individual Fellowship, RISE, ITN, etc.) care sa fie implementate in institut;
intensificarea activitatilor institutului in cadrul clusterelor inovative din care INCDFT-IFT
lasi face parte in vederea identificarii de noi tematici de cercetare in concordanta cu cerintele
pietei;

asigurarea cadrului de colaborare cu cele mai prestigioase grupuri de cercetare din tara si din
strainatate, care desfasoara activitati iIn domeniile de interes ale INCDFT-IFT lasi si in
domenii complementare.
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Capitolul VI - Infrastructura de cercetare-dezvoltare-inovare. Facilitati de cercetare.
Strategia si planul de investitii
INCDFT-IFT lasi beneficiaza de o serie de dotari moderne, performante, adecvate domeniului de
activitate si are planuri pentru completarea acestora prin investitii suplimentare. Institutul dispune
de spatiu, de facilitati si utilitati necesare exploatarii aparaturii achizitionate, precum si de personal
specializat in operarea echipamentelor de cercetare ultraperformante existente.
Recent, utilizand cu precadere finantari din fonduri structurale prin Programul POS-CCE, proiecte
din cadrul PN Il si PN Ill, teme de cercetare din cadrul Programului Nucleu si un proiect de
anvergura din FP7, a fost demarat un plan major de modernizare si dezvoltare a infrastructurii de
cercetare a INCDFT-IFT lasi. Infrastructura de cercetare performanta achizitionata in ultima
perioada a utilat, cu precadere, 5 laboratoare specializate de cercetare, nou create sau modernizate,
si anume: (1) Laboratorul pentru prepararea de straturi subtiri si nanostructuri (incluzand facilitati
de camera curatd), (2) Laboratorul de microscopie electronica, (3) Laboratorul de senzori
magnetorezistivi pe baza de micro si nanomateriale magnetice, (4) Laboratorul pentru biosenzori
magnetici si senzori magnetici pentru medicina, (5) Laboratorul pentru senzori si retele de senzori
pe baza de materiale magnetice microdimensionate (incluzand facilitati de camera ecranatd
magnetic).

INCDFT-IFT lasi urmareste sa devina un pol de excelenta in Moldova si la nivel national, in

domeniul materialelor multifunctionale avansate, al nanomaterialelor si materialelor

nanostructurate, precum si al aplicatiilor acestora, in special in domeniul senzoristicii pentru
inginerie si medicina, atat din punct de vedere stiintific cat si din punct de vedere investitional.

INCDFT-IFT lasi isi propune sa isi dezvolte si sa isi modernizeze infrastructura de cercetare

existentd in vederea obtinerii de noi fonduri din proiecte de cercetare nationale, europene si

internationale, precum si de noi comenzi si contracte de CDI si de servicii CDI de la mediul
economic (atat cel privat, cat si companii cu capital de stat si autoritati locale si regionale).
actiuni:

1) modernizarea unor echipamente existente, pentru a le face mai performante si pentru a le
conferi noi functionalitati;

2) achizitionarea unor noi echipamente moderne si care sa raspunda noilor directii de CD
implementate si care vor fi implementate la INCDFT-IFT lasi;

3) cresterea eforturilor pentru atragerea de fonduri destinate mentinerii 1n stare de functionare
corespunzatoare a tuturor echipamentelor de CDI din institut (inclusiv asigurarea
consumabilelor necesare);

4) definirea si implementarea unor idei strategice, care sa preceada achizitionarea
echipamentelor si care sa conduca la utilizarea la capacitate maxima a echipamentelor de
cercetare din dotare;

5) eficientizarea gradului de utilizare a echipamentelor CDI din institut;

6) reinvestirea profitului economic obtinut din activitati de cercetare aplicativa si de
microproductie in modernizarea/dezvoltarea infrastructurii de cercetare.
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Capitolul VII - Sustinerea inovarii si transferului tehnologic. Grupul de potentiali
utilizatori/beneficiari si tendintele de evolutie a configuratiei si structurii acestuia
Valorificarea rezultatelor cercetarii impune un set de masuri necesare a fi implementate in
perioada urmatoare in cadrul institutului:

— cresterea potentialului de cercetare a institutului prin cresterea calitdtii si nivelului cunoasterii
stiintifice si tehnologice dobandite prin dezvoltarea si diversificarea expertizei personalului
din cercetare;

— deschiderea de noi directii de cercetare din domenii de frontiera, care presupun inter- si
multidisciplinaritatea;

— modernizarea si dezvoltarea infrastructurii de cercetare de la INCDFT-IFT Ilasi;

— promovarea rezultatelor de CDI in vederea transferului la agenti economici, potentiali
utilizatori/beneficiari ai rezultatelor INCDFT-IFT Iasi, prin: (i) publicarea pe site-ul
institutului (http://www.phys-iasi.ro); (ii) cresterea numarului de publicatii In reviste de
specialitate cu factor mare de impact si/sau cresterea numadrului de lucréri stiintifice
comunicate la manifestari stiintifice de inalt nivel si1 mare vizibilitate si impact stiintific si
tehnologic in domeniul academic si economic; (ii1) participarea cu produse noi, de inalt nivel
stiintific si tehnologic, la targuri si expozitii de profil din tara si straindtate, precum si la
activitdti de brokeraj.

O atentie speciala va fi acordata valorificarii economice a rezultatelor cercetarii prin transfer

tehnologic si productiei de serie mica realizata in cadrul institutului. In scopul sustinerii transferului

tehnologic, se are in vedere o mai buna orientare a institutului catre mediul economic, in vederea
atragerii de parteneri cu potential financiar si a derularii unor proiecte aplicative, care s permita
abordarea unor obiective de cercetare in domeniul dezvoltarii experimentale si inovarii.

De asemenea, se vor intensifica eforturile de atragere a fondurilor extrabugetare, atat prin cresterea

numarului de contracte economice aducdtoare de profit, cat si prin atragerea unui numar cat mai mare

de parteneri economici interesati, potentiali utilizatori/beneficiari ai rezultatelor de CDI ale INCDFT-

IFT Iasi, in a investi in activitati de inovare si transfer tehnologic. Un factor esential in atragerea

agentilor economici este mentinerea certificarii Sistemului de Management al Calitatii 1ISO 9001 si

a Sistemului de Management al Inovarii, ambele certificari fiind obtinute n anul 2020.

O alta linie de actiune o constituie formarea de personal specializat, care si promoveze si sa

contribuie la desfacerea produselor realizate in institut.

De asemenea, se urmareste:

— orientarea eforturilor institutului in vederea cresterii ponderii produselor, serviciilor,

tehnologiilor si brevetelor in total rezultate obtinute;

— valorificarea rezultatelor proprii de CDI prin sustinerea si dezvoltarea unor start-up-uri si/sau

spin-off-uri;

— valorificarea rezultatelor aplicabile ale cercetarii, care constau in produse, metode, tehnici,

tehnologii, si in capacitatea de a oferi asistenta tehnica in domeniile de expertiza ale institutului.
Se va intocmi un portofoliu de potentiali utilizatori/beneficiari interesati de rezultatele concrete
obtinute;

— mentinerea la INCDFT-IFT lasi a capacitatilor de productie in cantitati mici de noi materiale si

dispozitive, reprezentand rezultate ale cercetarilor efectuate in institut, care vor fi ulterior
comercializate cdtre companii interesate din tara si din strdinatate;

—  formarea unui colectiv focalizat pe activitdti de valorificare a rezultatelor cercetarii;

—  cresterea numarului de produse si tehnologii transferate mediului economic.

Principalii beneficiari ai produselor si serviciilor oferite de INCDFT-IFT lasi se regdsesc in
domeniile: auto, IT si comunicatii, securitate, medicind, inginerie electrica si electronica.
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Capitolul V111 - Definirea identititii stiintifice si tehnologice la nivel national si international.

Promovare si vizibilitate

INCDFT-IFT lasi se defineste pe o pozitie de leadership national in ceea ce priveste materialele

magnetice, cu accent pe cele amorfe si nanocristaline, si aplicatiile acestora. Institutul se bucurd, de

asemenea, si de o ampla recunoastere pe plan international, in special in domeniile sale prioritare

(cum ar fi producerea de fire, micro/nanofire acoperite cu sticld). Acestea sunt si coordonatele in

jurul carora s-a construit identitatea stiintifica si tehnologica a institutului, aceasta fiind reflectata ca

atare si in mediul online (internet, retele de socializare).

Institutul pune accent pe cresterea vizibilitatii sale stiintifice si tehnologice si pe facilitarea

parteneriatelor strategice cu organizatii nationale si internationale importante, pentru a sprijini

transferul de cunostinte la nivel national si international si pentru a facilita mentinerea statutului de
excelenta recunoscut la nivel international. Acest obiectiv se va realiza prin:

— organizarea de catre INCDFT-IFT lasi a unor manifestari stiintifice, sesiuni si seminarii
tematice, precum si prin organizarea de ateliere de lucru cu privire la politicile de cercetare, care
sd aduca laolalta cercetatori, experti in domeniu si factori de decizie politica,

— dezvoltarea de parteneriate strategice cu companii, inclusiv IMM-uri;

— stimularea si sprijinirea participarii personalului de CD din institut la conferinte internationale
de profil, cum ar fi: Joint MMM-INTERMAG, IEEE International Magnetics Conference -
INTERMAG, Annual Conference on Magnetism and Magnetic Materials - MMM, Joint
European Magnetic Symposia - JEMS, International Conference on Magnetism — ICM,
European Magnetic Sensors and Actuators Conference — EMSA (prima conferinta din seria
conferintelor EMSA a avut loc la lasi in 1996 si a fost organizata de INCDFT-IFT lasi).

Un alt obiectiv este acela de a creste gradul de constientizare a publicului cu privire la activitatile

stiintifice desfasurate la INCDFT-IFT lasi si de a oferi informatii despre cele mai importante

rezultate obtinute, prin:

— intensificarea mediatizarii informatiilor de interes public,

— deschiderea viitorului muzeul al institutului,

— organizarea de actiuni de tip ,,Open day” si ,,Researchers Night”,

— editarea de buletine informative periodice si pliante de prezentare si trimiterea acestora catre
grupul de potentiali utilizatori/beneficiari,

— actualizarea in mod frecvent a paginii de web a institutului (http://www.phys-iasi.ro).

Actiunile enumerate anterior vor contribui in mod esential la imbunatatirea pozitiei INCDFT-IFT

lasi pe piata interna, pe cea europeand si pe piata internationala.
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Capitolul IX - Plan de mésuri. Planificare operationala
Planificarea operationald vizeaza stabilirea unor obiective realiste si masurabile - facilitand
evaluarea intermediard si finala - clar setate in termeni de timp si resurse (financiare, umane,
materiale), corelate cu obiectivele strategice ale institutului si detaliate pe actiunile de realizat care
contribuie la atingerea acestora.
Conform structurii organizatorice a INCDFT-IFT lasi, fiecare obiectiv strategic masurabil este
atent monitorizat printr-un set de indicatori:
a. venituri totale, din care:
i venituri din activitatea de baza;
ii. venituri din activitati conexe activitatii de CD;
b. cheltuieli totale, din care:
e  cheltuieli cu personalul;
e cheltuieli cu logistica;
e cheltuieli de deplasare;
e cheltuieli indirecte (regie);
profitul net;
castigul mediu lunar pe salariat, total institut;
castigul mediu lunar pe personal de cercetare-dezvoltare;
numarul mediu de personal / an, din care numar mediu de personal de CD / an;
ponderea cercetdtorilor atestati in total personal de CD;
ponderea tinerilor cercetatori 1n total cercetatori,
ponderea articolelor publicate in reviste cotate ISI in total articole;
numar cereri de brevet/brevete in total rezultate CD obtinute;
numar de comunicari la conferinte sau congrese internationale;
I.  ponderea produselor, tehnologiilor si serviciilor in total rezultate de CD obtinute.
Pe parcursul implementarii planului operational specific institutului vor fi realizate sesiuni de
consultari atat pentru ajustarea in termeni de timp, cat si pentru eventuale realocari financiare sau
de responsabilitati. Scopul acestor consultari este de a analiza in ce masura decalajele la nivelul
unei activitati, respectiv a unor obiective specifice afecteaza atingerea celorlalte obiective stabilite.
In timp ce pentru activitatile economice ale institutului, performanta poate fi masurata prin mai
multi indicatori, dintre care cel mai important este profitul, in cazul activitatilor de baza
nepurtatoare de profit, finantate din fonduri publice, principalii indicatori masurabili sunt sursele
de finantare, fondurile alocate proiectelor prin competitie si calitatea rezultatelor.
Managementul financiar al institutului este limitat de bugetul de venituri si cheltuieli, care la randul
lui este limitat de categoriile de finantari si sumele alocate prin bugetul de stat pentru cercetare.
La aceasta se adauga si faptul ca proiectele nationale au un buget anual, nebeneficiind de finantare
multianuala in acelasi mod ca cele europene.
Principalele surse de finantare ale institutului sunt:
(1) veniturile din fonduri publice (bugetul national, bugetul UE, etc.) si
(2) venituri din fonduri private.
Pe baza celor anterior prezentate, prioritatile pe termen scurt si mediu ale INCDFT-IFT lasi
sunt:
1) asigurarea resurselor financiare pentru derularea in conditii optime a proiectelor CD in
derulare si pentru mentinerea resursei umane calificate;
2) cresterea gradului de atragere de proiecte finantate din fonduri publice de la bugetul national,
din fonduri europene (HORIZON EUROPE) si din alte surse internationale;
3) cresterea gradului de atragere a fondurilor din surse private;

N S@e@ e oo

15



4) asigurarea resurselor financiare pentru functionarea in conditii optime a aparaturii moderne,

achizitionata in cadrul proiectelor de CDI finantate, in principal, din fonduri publice.

In timp ce obiectivele prezentate in Capitolul III se referi la aspectul calitativ al Planului Strategic
de Dezvoltare, planul de masuri prezentat in cele ce urmeaza vizeazd aspectul cuantificabil al
acestuia. Planul de masuri care va fi implementat pentru indeplinirea angajamentelor pe termen
scurt si mediu va fi focalizat pe:

1.

cresterea performantei stiintifice a activitatii de cercetare prin deschiderea de noi directii de

cercetare inter- si multidisciplinara (care acopera domenii ale fizicii, chimiei, electronicii,

biologiei, medicinei, stiintelor agricole), raspunzand domeniilor si ariilor tematice din cadrul

PNCDI Ill, programelor UE si altor programe internationale;

Indicator (O.1): cresterea cifrei de afaceri cu 20% in urmatorii 5 ani;

concentrarea resurselor pentru dezvoltarea de noi materiale multifunctionale pentru aplicatii

multidisciplinare, care sa raspunda nevoilor societatii, pornind de la activitati de cercetare

fundamentala, pe baza unor noi fenomene si procese fizice, a unor particularitati structurale,

morfologice si functionale ale noilor materiale/dispozitive dezvoltate;

Indicator (O.2): cresterea veniturilor din activitatea de baza (CD) cu 20% in urmatorii 5 ani;

valorificarea mai eficienta a rezultatelor prin diseminare pe scara larga si utilizarea acestora

in domenii aplicative prioritare la nivel national si international;

Indicatori (O.3):

- cresterea numarului de lucrari stiintifice in reviste cotate WoS cu 50% in urmatorii 5 ani;

- cresterea numarului de comunicari stiintifice prezentate la conferinte cu 35% in urmatorii
5 ani;

- cresterea cu 25% a numarului de cereri de brevet in urmatorii 5 ani;

- cresterea numarului de produse, tehnologii si servicii aplicate la operatori economici cu
25% in urmatorii 5 ani;

consolidarea parteneriatelor existente in activitatea de cercetare si realizarea de noi consortii si

retele de cercetare impreund cu universitati, institute de cercetare si companii din tara si din

strainatate;

Indicatori (O.4):

- cresterea numarului de unitati de cercetare-dezvoltare partenere in total proiecte de CDI
contractate cu 20% in urmatorii 5 ani;

- cresterea cu 100% a numarului operatorilor economici in total proiecte de CDI in
urmatorii 5 ani;

atragerea de fonduri din mediul privat si cresterea veniturilor financiare realizate din servicii

stiintifice si tehnologice, activitati de microproductie, precum si din exploatarea drepturilor

de proprietate intelectuald, prin promovarea produselor noi si tehnologiilor de ultima

generatie realizate de institut in mediul academic si de cercetare, precum si in mediul

economic din tara si strainatate;

Indicatori (O.5):

- cresterea veniturilor din activitdti conexe activitatii de baza cu 20% in urmatorii 5 ani;

- cresterea profitului net cu 50% in urmatorii 5 ani;

- cresterea numarului contractelor economice in total contracte cu 10% in urmatorii 5 ani;

cresterea participarii in programele de cercetare si dezvoltare ale UE;

Indicator (O.6): cresterea ratei de succes a propunerilor de proiecte in competitii UE cu 20%

in urmatorii 5 ani;

cresterea numarului de cercetatori pentru atingerea/mentinerea unei mase critice si aplicarea

unui sistem de salarizare stimulativ cu scopul de a responsabiliza personalul de cercetare

pentru dezvoltarea de activitdti de cercetare stiintifice si tehnologice de calitate in vederea
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10.

obtinerii de rezultate stiintifice vizibile la nivel international; imbunatatirea conditiilor de

munca si a calitatii mediului de lucru, precum si monitorizarea/controlul periodic al starii de

sanatate a personalului institutului;

Indicatori (O.7):

- cresterea numarului mediu de personal pe total INCD cu 10% in urmatorii 5 ani;

- cresterea numarului mediu de personal de CD atestat cu 20% in urmatorii 5 ani;

- cresterea numarului de cercetdtori implicati in procese de formare doctorala si de
masterat cu 15% in urmatorii 5 ani;

- cresterea castigului mediu lunar pe personal de CD cu 8% in urmatorii 5 ani;

infiintarea unei_companii _de tip spin-off sau start-up, cu obiect de activitate valorificarea

rezultatelor cercetarilor din institut, companie care sa devina partener la viitoarele proiecte de

cercetare aplicativa, in spiritul modelelor existente in acest sens la nivel european si

international;

Indicator (O.5): o companie de tip spin-off sau start-up infiintatd in urmatorii 5 ani;

mentinerea certificarii Sistemului de Management al Calitatii 1ISO 9001 si a Sistemului de

Management al Inovarii (SMIn) si infiintarea de noi laboratoare acreditate in cadrul institutului

care sa ofere servicii atat persoanelor juridice cat si persoanelor fizice;

Indicator (O.8): mentinerea certificarii ISO 9001 si SMIn in urmatorii 5 ani;

formarea unui colectiv focalizat pe activitati de valorificare a rezultatelor cercetarii;

Indicator (O.8): un colectiv focalizat pe activitati de valorificare a rezultatelor cercetarii.

Incepand cu anul 2015, in institut s-au implementat standardele de control intern/managerial, care
definesc regulile de management ale INCDFT-IFT lasi. Standardele de control intern/managerial
tin cont de specificul legal, organizational, de personal si de finantare al institutului.
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